Paijat-Hameen tyollisyysalue
Talouden toteutuminen 1-8 2026
Tyollisyyslautakunta 14.10.2026
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Paijat-Hameen tyollisyysalue
Vastuuhenkilé: Anne Tapaila, tydllisyysaluejohtaja

Tyollisyysaluejohtajan katsaus

Paijat-Hameen tydllisyysalueella on jatkettu perustoiminnan vakiinnuttamista toisen toimintavuoden aikana.
Asiakassegmentointi padsegmentteihin on saatettu loppuun, ja kehittamistyé kohdentuu nyt vahvasti
henkilbasiakkaiden tydllistymisen edistdmiseen tydvoimaviranomaisen toimintatapoja selkeyttamalla. Toinen
tarkea osa-alue on tydnhakija-asiakkaiden osaamisen kehittamiseen tahtaavat toimenpiteet seka naihin liittyvien
hankintojen suunnittelun aloittaminen.

Paijat-Hameeseen on myodnnetty akillisen rakennemuutoksen rahoituksen ja Euroopan globalisaatiorahaston
hakumahdollisuus. Molempiin on valmisteltu hakemukset yhdessa Lahden kaupungin tyéllisyyspalvelujen kanssa,
kohdentuen erityisesti erilaisiin koulutuskokonaisuuksiin.

TyOnantajapalveluiden yhteistyd on entisestaan tiivistynyt Business Lahden seka Lahden kaupungin
tydnantajapalveluiden kanssa. Tasta hyvana esimerkkina oli yhteistydssa jarjestetty yrityksille suunnattu
tapahtuma elokuussa, jonka tavoitteena oli selvittaa yritysten tulevaisuuden osaamistarpeita. Ehdokasesittelyjen
maara yrityksissa on edelleen kasvanut viime vuoteen verrattuna, ollen 146 paikkaa elokuun lopussa.

Valtion rahoittaman nuorten rekrytointituen hakuehdot helpottuivat heindkuussa, ja sitd on myonnetty nyt Paijat-
Hameen tyollisyysalueella 20 kappaletta yhteensa 122 147 euron edesta. Rahoitusta on viela jaljella 148 852,99
euroa. Tyottdmyystilanne on tilastojen perusteella rauhoittunut, eika viime kuukausina ole enaa ollut merkittavaa
tyéttdmyyden kasvua verrattuna viime vuoteen. Toimintaa on edelleen toteutettu kayttésuunnitelman mukaisesti.

Palvelukuvaus

Paijat-Hameen tyollisyysalue toimii Asikkalan, Hartolan, Heinolan, Hollolan, litin, Karkélan, Orimattilan, Padasjoen
ja Sysman kuntien edustajista koostuvan tyéllisyyslautakunnan ohjauksessa tuottaen lakisaateisia
tybvoimapalveluja yhdeksan kunnan tyénhakija-asiakkaille ja yritysasiakkaille. Tyévoimapalvelujen henkildstd on
keskitetty kolmeen aluetoimistoon; Heinola, Hollola ja Orimattila. Aluetoimistoista kasin tuodaan asiakaspalvelut
kaikkiin kuntiin, tarjoten asiakaspalvelua myds kasvokkain. Kuntakohtaiset palvelusopimukset tukevat
viranomaispalveluja tuottaen asiakkaan tydllistymista edistavia tekijoita ja/tai tyollistymisen esteita.

Palvelusuunnitelma 2026

Tavoitteena on rakentaa jo syksyn 2025 aikana selkea ja tehokas palvelumalli, joka tukee asiakkaiden nopeaa
tyollistymista ja varmistaa, ettd palvelut kohdentuvat oikein. Palvelumalli on kaytdssa kokonaisuudessa vuonna
2026. Asiakkaat jaetaan kahteen paasegmenttiin: suoraan tydmarkkinoille meneviin seka tyollistymisen tukea
tarvitseviin. Molemmissa segmenteissa keskeisena periaatteena on asiakkaan tyollistymisen nakyman arviointi.
Erityisesti niiden asiakkaiden kohdalla, joilla ei ole selkeaa tyollistymisen nakymaa, korostetaan sosiaali- ja
terveydenhuollon verkostoty6ta ja myds kuntien palveluita.

Suoraan tydmarkkinoille menevat ovat asiakkaita, joilla on valmius tyollistyd heti tai vahaisella tuella. Heille
tarjotaan laadukas ja yhtenainen alkukartoitus, jonka tavoitteena on kerata tydnvalityksen kannalta olennaiset
tiedot kuten tydkokemus, osaaminen, koulutus, taidot ja patevyydet sekd my6s oma motivaatio ja ajatukset
tyéllistymisestd sekd sen vaihtoehdoista. Naita tietoja pidetdan aktiivisesti ajan tasalla, jotta tydnvalitys voi toimia
tehokkaasti. Asiakkaiden tyollistymista tuetaan vahvoilla tydnantajapalveluilla seka osaamisen kehittamisen
palveluilla, jotka vastaavat alueellisiin tarpeisiin. Taman segmentin tavoitteena on kehittda toimivia ja vahvoja
prosesseja tydnantajien ja tydnhakijoiden valille, tuottaa ajankohtaista tydmarkkinatietoa ja varmistaa osaamisen
kehittdmispalveluiden kohdentuminen oikein. Yhteisty6ta kuntien ja elinvoimayhtion kanssa vahvistetaan ja
monipuolistetaan, jotta voidaan luoda nopeita toimintamalleja seka negatiivisiin etta positiivisiin muutoksiin.
Negatiivisissa muutoksissa painopiste on nopeissa uudelleentydllistymisen malleissa (muutosturva) ja
tyéllistavien toimialojen kartoittamisessa, kun taas positiivisissa muutoksissa varmistetaan, ettd osaavaa
tyévoimaa on saatavilla vastaamaan kasvavaan tarpeeseen (sijoittumispalvelut).
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Tyédllistymisen tukea tarvitsevat asiakkaat ovat niita, joilla ei ole selkedd ndkymaa tydmarkkinoille tai jotka
tarvitsevat merkittdvaa tukea ennen tyollistymista. Téman segmentin palveluissa painotetaan sosiaali- ja
terveydenhuollon verkostotyota. Asiakkaille tehdaan tyollistymisen nakyman arviointi ja heidan tyokykyaan seka
tydllistymisvalmiuksiaan vahvistetaan tukipalveluiden avulla. Nain varmistetaan, etta heille syntyy realistinen ja
toimiva polku tydmarkkinoille.

Kaikkien asiakkaiden palvelupolku kaynnistyy Vahva alku -tiimissa, joka tarjoaa alkupalvelut. Naihin sisaltyvat
tyéttdmyysturvan tarkistus, tietojen ajantasaistaminen, alkuhaastattelu valmiin rungon mukaisesti seka ensiohjaus
tarpeen mukaan tyonvalitykseen, palveluihin, sosiaali- ja terveyspalveluihin tai tarkempaan palvelutarpeen
arviointiin esimerkiksi TYM-palvelussa (Lakisaateinen tydllistymista edistdva monialaisen tuen
yhteistoimintamalli). Lopuksi asiakas segmentoidaan. Suoraan tydmarkkinoille menevat jatkavat Vahva alku -
tiimin asiakkuudessa ja etenevat alueellisiin tydnvalityksen ja osaamisen kehittdmisen palveluihin, kun taas
tyollistymisen tukea tarvitsevat ohjautuvat verkostotydn ja tukipalveluiden piiriin.

Toimintamallin vaikutukset ovat monitasoisia. Asiakkaiden nakdkulmasta palvelupolku on selked, tiedot pidetaan
ajantasaisina ja ohjautuminen oikeaan palveluun tapahtuu nopeasti. Tydnantajien nakdkulmasta vahvat
tydnantajapalvelut, ajankohtainen tydmarkkinatieto ja osaavan tydvoiman saatavuus vahvistavat alueellista
kilpailukykya. Yhteistydn nakdkulmasta toimintamalli perustuu tiiviiseen yhteistydhdn kuntien, elinvoimayhtion ja
sosiaali- ja terveydenhuollon verkoston kanssa. Tama mahdollistaa nopeat reagoinnit seka negatiivisiin etta
positiivisiin tydmarkkinamuutoksiin.

Osaamisen kehittamiseksi asiakkailla on kaytdssa tyollisyyspoliittisina koulutuksina omaehtoinen koulutus
tyoéttdmyystuella, oppilaitoksille valtionosuusrahoitteinen ammatillinen tutkintotavoitteinen koulutus ja lisa- ja
tdydennyskoulutus hankintoina. Koulutusten suuntaamispaatdkset ja opiskelijavalinnat suunnataan
tydmarkkinoiden mukaisesti. Tydssakayntialue ja tydvoiman kysynta ylittda kuntarajat, joten paatoksia ja
organisointia tehdaan yhteistydssa Lahden tydllisyyspalveluiden kanssa yhteistydsopimuksen mukaisesti.
Rekrytointikoulutusta voidaan jarjestaa tydnantajan tarpeeseen, ja ensisijaisesti tulosperusteisena.
Koulutuspalveluiden toteuttamisessa Salpaus on vahva kumppani.
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet

Tavoite: Paijat-Hameen tyollisyysalueen toiminta toteutetaan talousarvion mukaan.

Mittarit

Tydllisyysalueen tulos paatyy nollaan.
Talouden kaikki luvut ovat suunnitelman mukaisia. Vaikeasti arvioitavien

Arvio myodnnettavien tukien toteutumisessa seurataan nyt sidontojen sijaan,
kirjanpidon toteumaa, jotta tydllisyysalueen kokonaistulos olisi lahempéna
nollaa.

Vastuu Anne Tapaila, tydllisyysaluejohtaja

Lautakuntaan nahden sitovat tavoitteet

Tavoite: Kuntayhteistyon ja asiakasohjauksen tason nostaminen

Mittarit

A- TMT - asiakasjarjestelman tunnukset kaytéssa kaikissa kunnissa Hollolan ja Orimattilan pilottien kokemusten pohjalta.
*1

Arvio Kaikissa kunnissa on ATM-jarjestelma otettu kayttoon.

Vastuu Anne Tapaila (Tyollisyysaluejohtaja)

Tavoite: Kuntayhteistyon ja asiakasohjauksen tason nostaminen

Mittarit

Kun jarjestelma on otettu kunnissa kayttéon, seurataan ohjattujen asiakkaiden maaria kuukausittain.

Kaikilla kunnilla on kaytossa ATM-asiakasjarjestelma. Myos jokaisella kunnalla
Arvio on oikeudet tyévoimapalvelujen SharePoint-jarjestelmaan, jonne asiakasmaaria
voidaan kirjata. Tata kaytantéa viela hiotaan muutaman kunnan kanssa.

Vastuu Anne Tapaila (Tyollisyysaluejohtaja)

Tavoite: Henkiloasiakasty6 keskioon

Mittarit

Lasnatapaamisia tavoitteena 12 asiakasta / tydnvalitysasiantuntija / vko

Paaosin toteutuu suunnitelman mukaisesti. Valilla suunnitelmaa ei pystyta
Arvio toteuttamaan akillisten poissaolojen takia, jolloin henkiléstéa ei ole paikalla
riittavasti tyoturvallisuus ja tilat huomioiden.

Vastuu Anne Tapaila (Tyéllisyysaluejohtaja)

Tavoite: Kuntien elinvoiman kasvattaminen yritysyhteisty6n avulla

Mittarit

Elinkeinoyhtié Ladec on tuottanut tydllisyytta edistavan yrityslahtdisen toimintamallin, ja se on otettu kayttoon
tyollisyysalueella. *2

Elinkeinoyhtié Ladecin, kuntien tyollisyys- ja elinkeinopalvelujen ja

Arvio tydvoimaviranomaisen saanndlliset yhteistyopalaverit ovat otettu kayttoon.
Samoin Ladec organisoi saanndllisia kaikkien yhteisia aamukouluja, jossa
jokainen toimija tuottaa uutta tietoa muille toimijoille.

Vastuu Anne Tapaila (Tyéllisyysaluejohtaja)
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Tavoite: Asiakastyon selkeyttiminen ja ehdokasasettelun nopeuttaminen

Mittarit

Asiakassegmentointi on tehty uuden segmentointiluokittelun mukaan ja tyénhakusuunnitelma on paivitetty yhteisen mallin
mukaisesti *3

Arvio Etenee suunnitelman mukaisesti.

Vastuu Anne Tapaila (Tyollisyysaluejohtaja)

Tavoite: Vaikuttavuuden nostaminen

Mittarit

Virta- varanto taulukon seuraaminen kuukausittain (tyottémyydesta tyollistyvat 3 kk, 6 kk, 9kk ja 12 kk )

Virta-varantotaulukko on yksi seurattavista tyottémyystilastoista, joita kaikki
Arvio seurataan yleisesti, ja tuotetaan niista tietoja kuukausittaisiin kuntien
tyollisyystoimijoiden tapaamiseen.

Vastuu Anne Tapaila (Tyollisyysaluejohtaja)

Aloittamatta Kaynnissa Valmis

*1 Asiakasjarjestelman kayttoonottoa on avattu enemman tyollisyysaluejohtajan katsauksessa.
*2 Tyollisyytta edistava yrityslahtdinen toimintamalli on esitelty tyollisyysaluejohtajan katsauksessa
*3 Segmentointiluokittelu ty6 ja tydnhakusuunnitelman yhteinen malli ovat esitelty palvelussuunnitelmassa

limasto - ja ymparistotavoitteet

Paijat-Hameen tyodllisyysalue edistda valtuuston kokouksessaan 19.12.2024 § 75 hyvaksymaa Hollolan
iimastosuunnitelmaa.
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Henkilosto

Henkilostomaara maardaikaiset
Toteuma 8/2025 Toteuma 8/2026

1 4

5

1 2 3 4 5 6 7 & 9 10 11 12
W -25tct. W -26ict

Henkilostomaara vakituiset
Toteuma 8/2025 Toteuma 8/2026

69 71

73

65

1T 2 3 4 5 6 T & 9 18 11 12
W 2540t W -261ot.
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Henkilostomaara
Toteuma 8/2025 Toteuma 8/2026

70 79
775
75
70
67.5
1 2 3 45 6 7 8 9101 12

W -25tct, M -251to0t

Toteutunut HTV (HTV2)
Toteuma 8/2025 Toteuma 8/2026
68,92 71,09
80
70
60

1 223 4 5.6 F &9 111 12
B -25tct. W -26tot



Talouden yhteenveto 1-8/2026 vs 1-8/2025

Liikevaihto (1000€)

650225

1.3 % yii 1-8 kk-budjetin

Henkilostokulut (1000€)

-2 543 2.

14,6 % alle 1-8 kk-budjetin
Poistot ja arvonalentumiset (1000€)

-10

62,2 % alle 1-8 kk-budjetin

Tilikauden voitto/tappio (1000€)

1 822 %

67,4 % yii 1-8 ki-budjetin

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 1-8 2026

Lilketoiminnan kulut (1000€)

'4 669 124 %

11,9 % alle 1-8 kk-budjetin

Liiketoiminnan muut kulut: 30

D

Materiaalit ja palvelus: 15

Henh:i%ﬁ

Materiaalit ja palvelut (1000€)

'71 745&%

26,3 % yli 1-8 ki-budjetin
Muut litketoiminnan kulut (1000€)

-14102..

19,7 % alle 1-8 kk-budjetin



Tuloarviot ja maararahat
Tuloslaskelmaosa
Sitova tilikauden ylijaama (alijaama)

Tilinpdatos Toteuma Voimassa Toteuma Toteuma % Maardrahaa Ennuste
2025 1-8/ oleva 1-8/ jaljella 2026
2025 talousarvio 2026
2026
Liikevaihto 7 344 067 6258525 8556200/ 6501809 76,0% 2054391 8640859
Muut tuet ja avustukset 1212214 1212214 0 0 0,0 % 0 0
Liiketoiminnan muut tuotot 64 587 21575 0 0 0,0 % 0 0
Materiaalit ja palvelut -996 913 -488313 -1190900 -716 639 60,2 % -474 261 -1 149 936
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 19191 13173 -20 300 -6 952 34,2 % 13348 -13823
Palvelujen ostot -977 722 -475141 -1170600 -709 687 60,6 % -460 913 -1 136 112
Henkilostokulut -3821922 -2525186 -4 387 000/-2 543 103 58,0% -1843897 -3 951867
Palkat ja palkkiot -3086 640 -2 038550 -3 557 800/-2 064 935 58,0 % -1492865 -3 199 340
Henkilosivukulut 735282 -486636  -829200 -478 168 57,7 % -351 032 -752 527
Elakekulut 634665 -419203  -695100 -412911 59,4 % -282 189  -644 611
Muut henkildsivukulut 100617  -67434  -134100  -65 257 48,7 % -68 843 -107 916
Liiketoiminnan muut kulut -3802033 -2319501 -2 938 300/-1409 716 48,0% -1528584 -3 192212
Liikeylijagédma (-alijaédma) yhteensa 0 2159313 0 1822269 0,0% -1822269 323429
Vyorytyseréat 0 0 0 0 0,0 % 0 0
Vyorytyseramenot -8 666 675 -5696 157  -285600-5736722 2008,7% 5451122 -5831 922
Vyorytyseratulot 8 666 675 5696 157 285600 5736722 2008,7% -5451122 5831922
Vastuualuekohtainen maararahan jakautuminen
Liiketoiminnan kulut yhteensa
§ D00 D00
5 000 D00
4 D00 D00
3 000 D00
2 00D 000
1 000 000D
; Tydllisyysalue hallinto Tydllisyysalue pahvelut
Toimintakulut Toimintakuiu
[ REETEERT Toteuma
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Tyollisyysalue hallinto
Vastuutaho: Anne Tapaila, tydllisyysaluejohtaja

Tuloslaskelma

Tilinpaatéos Toteuma Voimassa Toteuma Toteuma % Maardarahaa Ennuste

2025 1-8/ oleva 1-8/ jaljella 2026
2025 talousarvio 2026
2026

Materiaalit ja palvelut -59 754 -46 736 -725001 -14 969 20,6 % -57 531 -29924
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3008 -2582 -2 700 -983 36,4 % 1717 -1489
Palvelujen ostot -56 746  -44 154 -69 800/ -13 986 20,0 % -55814 -28 435
Henkilostokulut 213962 -186755  -208 300 -128 855 61,9 % -79 445 -198 553
Palkat ja palkkiot -176 213 -154201  -162 700 -102 385 62,9 % -60 315 -156 976
Henkilosivukulut 37749 -32554 -45 600 -26 471 58,0 % -19129 -41576
Elakekulut 32112 -27639 -39600 -23603 59,6 % -15997 -36 803
Muut henkildsivukulut 5637 -4915 6000 -2868 47,8 % 3132 4773
Liiketoiminnan muut kulut 3671 -2793 4800 -1283 26,7 % 3517 -2229
Liikeylijadgma (-alijaama) yhteensa 277 386 -236284  -285600 -145 108 50,8 % -140 492 -230 705
Vyorytyserat 277 386 236 284 285600 145 108 50,8 % 140 492 240 308
VyGrytyseréatulot 277 386 236 284 285600/ 145 108 50,8 % 140 492 240 308

Tyollisyysalueen lautakunta kokoontuu tarvittaessa 11 kertaa vuodessa, jos kokousaiheita ei ole, kokous
peruutetaan. Kokoukset pidetdan Hollolan Salpakankaalla lasnaolokokouksina. Tyéllisyyslautakunta on
kokoontunut vuoden alusta nelja kertaa 4.2., 18.3., 27.5. ja 24.6. Hallinnon vastuualueelle kuuluvaa kulua ovat
tyollisyysaluejohtajan ja hallintokoordinaattorin palkkakulut, lautakunnan kokouspalkkiot sekd vastuukunnan
konsernihallinnon laskuttamat veloitukset taloushallinnon, henkiléstdhallinnon, ja tietohallinnon palveluista.
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Tyollisyysalue palvelut

Vastuutaho: Anne Tapaila, tydllisyysaluejohtaja

Tuloslaskelma
Tilinpaiatés Toteuma Voimassa Toteuma Toteuma % Maararahaa Ennuste
2025 1-8/ oleva 1-8/ jaljella 2026

2025 talousarvio 2026
2026

Liikevaihto 7 344 067 6258525 8556200 6501809 76,0% 2054391 8640859
Muut tuet ja avustukset 1212214 1212214 0 0 0,0% 0 0
Liiketoiminnan muut tuotot 64 587 21 575 0 0 0,0 % 0 0
Materiaalit ja palvelut -937 159 -441577 -1118400| -701 670 62,7%  -416 730 -1 120012
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -16 183  -10 591 -17 600 -5 969 33,9 % -11632 12334
Palvelujen ostot -920976 -430 987 -1100800 -695 701 632%  -405099 -1 107 678
Henkilostokulut -3 607 960 -2 338 431 -4 178 700 -2 414 248 57,8% -1764452 -3753314
Palkat ja palkkiot -2910 427 -1 884 349 -3 395 100 -1 962 550 57,8% -1432550 -3 042 363
Henkilosivukulut -697 533 -454082  -783 600 -451 697 576%  -331903 -710951
Elakekulut 602553 -391564 -655500 -389 308 594 %  -266 192 -607 808
Muut henkilosivukulut 94980 -62519 -128 100  -62 389 48,7 % 65711 -103 143
Liiketoiminnan muut kulut -3798362 -2316 709 -2 933 500 -1 408 433 48,0% -1525067 -3 189 983
Liikeylija@ma (-alijadma) yhteensa 277 386 2 395 597 285600 1967377 6889% -1681777 554134
Vyorytyserat 277386 -236284 -285600 -145 108 50,8 %  -140492 -240 308
Vyorytyseramenot -8 666 675 -5696 157  -285600 -5736722 20087 % 5451122 -5831922
Vyorytyseratulot 8389288 5459873 0 5591614 00% -5591614 5591614

Palvelujen toteuma on henkildstdkulujen osalta kayttdsuunnitelman mukainen. Myonnettavien tukien toteuma on
48%. Vuoden 2026 maksamattomat tukipaatokset jaksotetaan tilinpaatdksen yhteydessa.

nnnnnn

Lilketoiminnan muut kulut tileittéin

32 900

| 33 500

Muut avustuks et kotitalouksil

Muut avustukset yhiteisdille

IT-laitteiden vuokrat

Starttiraha

TALOUSARVION TOTEUTUMINE

Tybnantajan palkkatuki Rakennusten ja huoneist Muut vookrat
wvuakr
- Talousarvio Toteuma
N 1-8 2026 10



Toimintaa kuvaavat tunnusluvut

Toimintaa kuvaavat tunnusluvut TP2025 TA2026 gﬁtggtggzué
Tyollisyysalue palvelut

Ty6nhakijoiden maara 6 837 6 400 6 500
Tyottdomien maara tyollisyysalueella 4 667 4100 4 360
Laajan ty6ttdmyyden maara tydllisyysalueella 5273 5200 5050
Tybvoiman maara tydllisyysalueella 36 114 36 000 36 000
Vieraskielisen tydvoiman maara tydllisyysalueella 1210 1200 1360
Tyoéttdmyysaste % alueella ka 12,9 11,4 12,1

Toteutunut 31.8.2026 sarakkeessa on ilmoitettu tydnvalitystilaston vajaa vuosikeskiarvo vuodelta 2026. Lukemat
ovat kausitasoitettuja.
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Riskien hallinta

epaonnistuu.

Riskit
Riski Vaikutus (1-4) | TO9eTTE 1YY
Asiakaspalveluprosessin kehittdminen ja asiakassegmentointi 2 1

Strateginen riski

Asiakaspalveluprosessin kehittdminen ja asiakassegmentointi epdonnistuu.

Hallintatoimenpiteet

Riskia hallinnoidaan suunnittelemalla asiakaspalveluprosessia yhdessa
henkildstdn kanssa. Segmentointityd tehdaan yritysten tarpeiden ndkdkulmasta

Vaikutus Asiakaspalveluprosessin kehittdminen ja asiakassegmentointi epaonnistuu.
Vastuutaho Anne Tapaila tydllisyysaluejohtaja
Arvio Asiakaspalveluprosessia kehitetdan edelleen sujuvammaksi. Asiakassegmentointi on
valmis padsegmenttien osalta.
Riski Vaikutus (1-4) | 10dennakoisyys
(1-4)
Henkildstd hakeutuu muualle tdihin ja henkildstdn vaihtuvuus kasvaa. 2 1

Strateginen riski

Vuoden aikana tapahtuu irtisanoutumisia, jos suhdanne paranee ja tulee tarjolle
muualla vastaavia ty6paikkoja.

Hallintatoimenpiteet

Henkilostoa sitoutetaan tekemalla yhdessa strategiaty6ta. Uusia toimintamalleja
luodaan niin asiakkaiden kuin henkildston nakdkulma huomioiden.

Vuoden aikana tapahtuu irtisanoutumisia, jos suhdanne paranee ja tulee tarjolle

Vaikutus muualla vastaavia tydpaikkoja.
Vastuutaho Anne Tapaila tyollisyysaluejohtaja
Arvio Henkildston tyotyytyvaisyys on lisdantynyt, eikd henkildsto ole hakeutunut aktiivisesti

muualle téihin.
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Investoinnit

TP 2025 TOEJZ"; TA 2026 T0;012-g Tot% Jiljells
IRTAIN OMAISUUS
Menot 0 0O  -80000  -80000  100,00%
Netto 0 0  -80000  -80000 100,00%
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Toteumat ja sidonnnat

Laskennallinen Kiintedt kulut
Kum. TOT sidottu Maararahaa TOT % ennuste 8/2026
Kunta TUOTE TA 2026 8/2026 maararaha 2026 jaljella 8/2026 perusteella
Asikkala Aiheuttamisperiaatteella olevat kustannukset 317 687 165 943 376 633 -58 946 52%
Tulkkauspalvelut 188
802A Palkkatuki 109 102 278 7117
803A Starttiraha 34 601 72 857
804A Harkinnanvarainen kulukorvaus 2052 2052
806A Matka-ja yopymiskust. korvaus 767 767
Koto-ostopalvelut 22 241
808A Ammatillinen koulutus 15934
809A Tydnhakuvalmennus
810A Uravalmennus 3 300
811A Tydolosuhteiden jarjestelytuki
Kiinteat jaettavat kustannukset 424 813 243 942 180 871 57% 365914
Asikkala yhteensa 742 500 409 885 376 633
Hartola Aiheuttamisperiaatteella olevat kustannukset 103 804 27 754 63 488 40 316 27%
Tulkkauspalvelut 67
801A Tyollistamistuki yli 55 v 760 6 370
802A Palkkatuki 10 954 33394
803A Starttiraha 12 008 18 747
804A Harkinnanvarainen kulukorvaus
806A Matka-ja yopymiskust. korvaus
Koto-ostopalvelut 4 977
808A Ammatillinen koulutus 3 965
809A Tydnhakuvalmennus
Kiinteat jaettavat kustannukset 155 196 89 119 66 077 57% 133 679
Hartola yhteensa 259 000 116 873 63 488
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Kunta
Heinola

Heinola yhteensa
Hollola

Hollola yhteensa

Aiheuttamisperiaatteella olevat kustannukset

TUOTE

Tulkkauspalvelut

801A
802A
803A
804A
806A
808A

Tyollistamistuki yli 55 v
Palkkatuki
Starttiraha

Harkinnanvarainen kulukorvaus
Matka-ja y6pymiskust. korvaus

Ammatillinen koulutus

Koto-ostopalvelut

809A
810A
811A

Tydnhakuvalmennus
Uravalmennus

Tyoolosuhteiden jarjestelytuki

Kiinteat jaettavat kustannukset

Aiheuttamisperiaatteella olevat kustannukset

Tulkkauspalvelut

801A
802A
803A
804A
806A
808A

Tyollistdmistuki yli 55 v
Palkkatuki
Starttiraha

Harkinnanvarainen kulukorvaus
Matka-ja yopymiskust. korvaus

Ammatillinen koulutus

Koto-ostopalvelut

809A
810A
811A

Tydnhakuvalmennus
Uravalmennus

Tyoolosuhteiden jarjestelytuki

Kiinteat jaettavat kustannukset

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 1-8 2026

TA 2026
902 730

1274 870
2177 600
796 867

1142 933
1939 800

Kum. TOT
8/2026

435 894
878
7892
209 371
85 252
2223
775

128 755

746

732 075
1167 969
343 309
530
4757
173 422
119 678
126

1050
35454

6 292
2000
656 312
999 621

Laskennallinen
sidottu
maararaha 2026

939 287

18 084
594 535
156 691

2070
775

159 931

7 200

939 287
764 983

8 692
476 444
230789

126

1050

47 883

764 983

15

Maararahaa
jaljella
-36 557

542 795

31883

486 621

Kiinteat kulut
TOT % ennuste 8/2026
8/2026 perusteella

48%

57% 1098 112
43%
57% 984 468



Kunta TUOTE

litti Aiheuttamisperiaatteella olevat kustannukset
Tulkkauspalvelut
801A Tyollistamistuki yli 55 v
802A Palkkatuki
803A Starttiraha
804A Harkinnanvarainen kulukorvaus
806A Matka-ja yOpymiskust. korvaus
808A Ammatillinen koulutus

Koto-ostopalvelut

809A

Tybnhakuvalmennus

Kiinteat jaettavat kustannukset

litti yhteensa
Karkola

Aiheuttamisperiaatteella olevat kustannukset

Tulkkauspalvelut

801A
802A
803A
804A
808A

Tyollistamistuki yli 55 v
Palkkatuki

Starttiraha

Harkinnanvarainen kulukorvaus
Ammatillinen koulutus

Koto-ostopalvelut

Kiinteat jaettavat kustannukset

Karkola yhteensa
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TA 2026
263 468

364 932
628 400
198 423

280 377
478 800

Laskennallinen

Kum. TOT sidottu
8/2026 maararaha 2026
142 627 361726

42
1411 3756
101 673 286 403
28 804 54 141
671 671

10 026
13711
6 800

209 557
352 184 361 726
81999 147 900

154
41 694 83 582
16 523 32333
2 871 2 871

20 756
29 114

161 002
243 001 147 900

16

Maararahaa
jaljella
-98 258

155 375

50 523

119 375

Kiinteat kulut
TOT % ennuste 8/2026

8/2026 perusteella
54%
57% 314 335
41%
57% 241 504



Laskennallinen Kiinteat kulut

Kum. TOT sidottu Maararahaa TOT % ennuste 8/2026
Kunta TA 2026 8/2026 maararaha 2026 jaljella 8/2026 perusteella
Orimattila Aiheuttamisperiaatteella olevat kustannukset 756 286 396 728 863 357 -107 071 52%
Tulkkauspalvelut 1239
801A Tydllistamistuki yli 55 v
802A Palkkatuki 171 785 524 387
Ura palkkatuki
803A Starttiraha 60 399 117 174
804A Harkinnanvarainen kulukorvaus 37 089 35784
806A Matka-ja yopymiskust. korvaus 317 317
808A Ammatillinen koulutus 125 479
Koto-ostopalvelut 183 535
809A Tydnhakuvalmennus
810A Uravalmennus 420
2160
1007 314 578 435 428 879 57% 867 652
Orimattila yhteensa 1763 600 975 163 863 357
Padasjoki Aiheuttamisperiaatteella olevat kustannukset 107 514 36 197 89 715 17 799 34%
Tulkkauspalvelut 79
801A Tyollistamistuki yli 55 v
802A Palkkatuki 10 528 46 805
803A Starttiraha 16 968 31926
804A Harkinnanvarainen kulukorvaus 1314 1314
808A Ammatillinen koulutus 7 308
9670
156 586 89 917 66 669 57% 134 875
Padasjoki yhteensa 264 100 126 114 89 715
Sysma Aiheuttamisperiaatteella olevat kustannukset 114 322 65112 142 017 -27 695 57%
Tulkkauspalvelut 65
801A Tyollistamistuki yli 55 v
802A Palkkatuki 38 281 94 128
803A Starttiraha 18 429 37 694
806A Matka-ja yopymiskust. korvaus 117 117
Koto-ostopalvelut 10 078
808A Ammatillinen koulutus 8 220
Kiinteat jaettavat kustannukset 188 078 108 001 80 077 57% 162 002
Sysma yhteensa 302 400 173 113 142 017
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